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Sobre el analisis del
presupuesto con
perspectiva de derechos




Analizar las partidas presupuestarias permite ver de manera
concreta como se traducen las prioridades gubernamentales en
politicas publicas a lo largo del tiempo. Monitorear los cambios en el
diseno y ejecucion del presupuesto es fundamental para entender a
gué areas se destinan los recursos publicos, mas alla de los
discursos oficiales. Este ejercicio se transforma entonces en una
herramienta fundamental para evaluar el cumplimiento de las
obligaciones estatales en materia de derechos.
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Aspectos generales del
Proyecto de
Presupuesto 2026




Nota metodoldgica

-

Valores a pesos constantes/reales. Para comparar las partidas presupuestarias en términos reales, este
informe ajusta los valores nominales utilizando la inflacion promedio interanual. Hasta septiembre de 2025 se
emplea el indice de Precios al Consumidor de la Ciudad de Buenos Aires (IPCBA). Para los meses de octubre a
diciembre de 2025 y el afio 2026, se utilizan proyecciones provenientes de dos fuentes:

€ Proyecto de Presupuesto 2026 (PP26): estima una inflacion anual del 24,5% para 2025, lo que implica
una inflaciéon mensual promedio del 0,5% entre octubre y diciembre de 2025 y proyecta una inflacion
del 10,2% para 2026.

€ Relevamiento de Expectativas de Mercado (REM sep-2025): Estima una inflacién anual del 29,8% para
2025 y unainflacién anual del 19,6% para 2026.

Comparaciones interanuales. Para la elaboracion de las series hasta el afnio 2024 se utilizan los montos
devengados del presupuesto. El dato correspondiente a 2025 se construye a partir del presupuesto vigente al
segundo trimestre de 2025, ultimo disponible informado por el GCBA. Para 2026, se toma como referencia el
proyecto de presupuesto presentado por el Poder Ejecutivo, aiin no sancionado por la Legislatura.
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Los recursos del Gobierno de la Ciudad (pesos constantes)

M Vigente [ Devengado
-  El Proyecto de Presupuesto 2026 o
establece una disponibilidad de recursos
gue asciende a 17.3 billones de pesos
(ARS 17.341.466.875.159) 150

-> Avaloresreales, y segin el PP26, esto

representa un aumento del 12,85% g 100
respecto al presupuesto vigente en 2025. =
-> Sise ajustanlos valores segiin el REM, el 50
aumento seria del 3,67% respecto al ano
en curso.
0,0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(21) (PP)
* Referencia del Grafico - Pesos constantes segtin REM. Para 2025 se toma el
devengado al 2° trimestre; para 2026 se toma el Proyecto de Presupuesto.
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Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat (MDHH):
Representacion sobre el presupuesto total del GCBA

->  El Proyecto de Presupuesto 2026
establece una partida de 1 billén de pesos

para el Ministerio de Desarrollo Humano
y Habitat - (ARS 1.003.201.813.819)

-> Lapartidarepresenta el 5,78% del
presupuesto total del GCBA para 2026,
una caida de 0,4 puntos porcentuales en
relacion al 2025

0,
8,00% 726%

6:34% (1 1o, 623% 6,18%
5,80% 5,78%
6,00%
4,76%
® 4,52% 4459 456% 468% 4500 4449
4,00%
2,00%
0,00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(vig) (PP)

* Referencia del Grafico - Representacion sobre valores nominales. 2013-2024 toma devengado total;
2025 presupuesto vigente a segundo trimestre , 2026 Proyecto de Presupuesto.
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MDHH: Presupuesto 2013-2026 (pesos constantes)

-> Avaloresreales, el presupuesto total del I Vigente [ Devengado
MDHH parael ano 2026 presenta una 1.500
reduccion del 2,94% respecto del
presupuesto vigente en 2025, segun las

proyecciones del REM. T

-> Sisetoman los parametros del PP26,
implicaria un aumento del 5,65%

500

miles de millones

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2n) (PP)

* Referencia del Grafico - Pesos constantes segtin REM. Para 2025 se toma el
devengado al 2° trimestre; para 2026 se toma el Proyecto de Presupuesto.
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Politicas de vivienda e
Integracion sociourbana




Nota metodoldgica

Durante la ultima década, las politicas de vivienda e integracidén sociourbana estuvieron a cargo de diversos
organismos, con distintas competencias y cambios institucionales frecuentes. Para analizar la inversién en barrios
populares de la Ciudad con una perspectiva histérica e integral, el presente informe contempla de manera agregada
las partidas presupuestarias® de los principales organismos que han intervenido en esta materia:

->
>

N

Instituto de Vivienda de la Ciudad (IVC)

Unidad de Gestion de Intervencion Social - UGIS (actual DGGIS dentro de IVC)
Corporacion Buenos Aires Sur

Direccién General Abordaje Territorial Barrio "Padre Carlos Mugica" (ex UPE Mugica)
ex Secretaria de Habitat e Inclusion (SeCHI) - disuelta.

*Ver detalle de partidas incluidas en Anexo .
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Representacion de organismos de vivienda
en el presupuesto total GCBA 2013-2026
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El presupuesto
previsto para
organismos de
vivienda para 2026 es

el mas bajo de los
ultimos catorce anos.

* Referencia del Grafico - Representacion sobre
valores nominales. Para 2013-2024 toma
devengado total; 2025 presupuesto vigente a
segundo trimestre, 2026 Proyecto de Presupuesto.




Presupuesto agregado de organismos de
vivienda 2013-2026

(pesos constantes)

B Vigente [ Devengado
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El Proyecto 2026 para
politicas de vivienda e
iIntegracion sociourbana
cae 22,9% en términos
reales respecto

del vigente 2025 (REM).

La caida seria del 16% segun PP26.

* Referencia del Grafico - Pesos constantes segun
REM. Para 2025 se toma el devengado al 2°
trimestre; para 2026 el Proyecto de Presupuesto.




Presupuesto agregado de organismos de
vivienda, por unidad ejecutora 2013-2026

(pesos constantes)

El presupuesto total
2026 de 163.725 MM
queda muy lejos de los

B SECHI | UGS [ CBAS [ UPEMugica [l IVC

800.000
maximos alcanzados
en 2017-2019 en los

600.000 Inicios de los
proyectos de

SE Integracion

sociourbana.

miles de millones

200.000

* Referencia del Grafico - Pesos constantes segun

REM. Para 2013-2024 toma devengado total; 2025

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 presupuesto vigente a segundo trimestre, 2026
(vig) (PP) Proyecto de Presupuesto.
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La reduccion de las partidas presupuestarias en materia de vivienda
e integracion de barrios populares es especialmente grave si se toma
en cuenta que el presupuesto total del GCBA para 2026 preve un
aumento del 3,7% respecto del vigente en 2025.

En consecuencia, la reduccion en los fondos para los programas
destinados a barrios populares es producto de una decision de
politica publica que no obedece a un ajuste general del gasto, sino a
una decision que baja de forma deliberada el peso de estas politicas
dentro del presupuesto de la Ciudad.




Distribucion de la inversion en obras de Si se analizan las partidas

. Y o8 - relacionadas a obras en el
integracion y vivienda (2013-2025) beriodo 2013-2025:

- 54% corresponde a proyectos

integrales de reurbanizacion
(B. Mugica, Villa 20, Playon de
Chacaritay Rodrigo Bueno).

- 15% a obras en barrios sin
proyectos integrales

- 16% a obras de

mantenimiento o emergencia
P. Integrales (B. Mugica, V20, RB, Play6n) (UGGIS_DGGIS)

53,5%

Otros programas (IVC)
16,0%

Emergencia (UGIS-DGGIS)
15,6%

- 16% a otros programas del

IVC (conjuntos urbanos, conventillos,
créditos, alquileres, etc.)

Otros barrios / obras generales
14,9%

* Referencia del Grafico - Pesos constantes segun
REM. Contempla todas las partidas de obras de
todos los organismos 2013-2025, excluyendo los
gastos administrativos/comunes o sin especificar.
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Integracion de barrios populares: STy O e R

distribucion por tipo de obra, por ano pﬁr‘tidas ri)elac_ionadas ia
: obras en barrios populares
(2013 2025) entre 2013y 2025, se
observa un aumento en la
B Proyectos Integrales (V20, RB, Playén, B. Mugica) [ Otros barrios / Obras sin especificar representacién de Obr‘as de
B Emergencia (UGIS-DGGIS) . e
emergencia en los ultimos

100% anos:

- 60% (promedio 2013-2016)
- 11% (promedio 2017-2023)
- 27,5% (promedio 2024-2025)

75%

50%
En el primer semestre de 2025, el 42
% del presupuesto ejecutado se

Sty destind a obras de emergencia.

0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 * Referencia del Grafico - Pesos constantes segin

(vig) REM. Para 2013-2024 toma devengado total; 2025
presupuesto vigente.
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Entre 2013-2016, casi el 60% del presupuesto se destiné a obras
ejecutadas por la UGIS-DGGIS, un organismo cuyo objetivo es atender
la emergencia, no desarrollar obras integrales. Entre 2017-2023 |la
tendencia se revierte, con el inicio de los proyectos integrales de
reurbanizacion que concentraron, en promedio, el 70% de los
recursos de esos anos.

Desde 2024, los recursos de la UGIS-DGGIS recuperan
preponderancia. Esto implica que la prioridad politica y
presupuestaria del gobierno local se centra nuevamente en el
desarrollo de acciones paliativas y de emergencia que, aunque
esenciales, poco contribuyen a la integracion sociourbana de los
barrios populares.




Instituto de Vivienda (IVC): Representacion sobre total de
GCBA

2,50% 2,33%
->  ElInstituto de Vivienda de la Ciudad (IVC) 2,18%
tiene asignado un presupuesto para 2026
de $110.280 millones de pesos. o 172%
=> Estapartida representa el 0,64% del T sk
presupuesto total del GCBA. Al igual que 116% 118%
en el agregado de todos los organismos de TooRs e
vivienda, el presupuesto del IVC es el mas e S 076% 0.77%
bajo de los tltimos catorce afos. Dod¥
0,50%
0,00%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 %02')5 %02?
vig) (PP

* Referencia del Grafico - Representacion sobre valores nominales. 2013-2024 toma devengado total;
2025 presupuesto vigente a segundo trimestre , 2026 Proyecto de Presupuesto.
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IVC: Presupuesto 2013-2026

(pesos constantes)

M Vigente [ Devengado
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En el Proyecto 2026 el
presupuesto total del
IVC cae 14,5% en
términos reales (REM).

La reduccion equivale al 7% segun
PP26.

La baja se agrava por la
falta de ejecucion
presupuestaria:

e 70%en2024
e 30%al2T de 2025

* Referencia del Grafico - Pesos constantes segun
REM. Para 2025 se toma el devengado al 2°
trimestre; para 2026 el Proyecto de Presupuesto.




IVC: Distribucion del presupuesto por
programa (2024-2026)

millones

150.000

100.000

50.000

B Alquileres (P. 108)
[ Demanda General (P. 109)
I créditos (P. 100)

B cConventillos La Boca (P.
105)

[l Conjuntos Urbanos (P. 106)
[ Act. Comunes / Admin. (P. 9)
B Barrios Populares (P. 104)

2024 (dev) 2025 (vig) 2026 (PP)
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En el Proyecto 2026 se
mantiene la distribucion
por programa de anos
anteriores:

46% barrios populares
31% act. admin.

10% conjuntos urbanos
6% conventillos

4% créditos y alquiler
4% demanda general

* Referencia del Grafico - Pesos constantes segun
REM. Para 2025 se toma el devengado al 2°
trimestre; para 2026 el Proyecto de Presupuesto.




La disminucion sostenida de las partidas asignadas a programas de
integracion sociourbana implica una fuerte vulneracion de derechos
de las familias que habitan barrios populares y acentua la
segregacion urbana, la precariedad habitacional y el acceso
deficitario a los servicios basicos, con consecuencias directas en las
condiciones de vida y la salud de la poblacion.
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Algunos datos sobre los
procesos de integracion
sociourbana desde 2016




Procesos de integracion D iitasisies

PLAYON DE CHACARITA A\ i K
5 R R ~ \ %:yN 3343 (2009) y Ley N° 6129 (2018)
- i > 3 5 ierras con potencial inmobiliario
sociourbana desde 2016 A e ~1
% 1042 familias® B 1164 viviendas nuevas?
672 viviendas nuevas? AL
A comienzos del ano 2016 el gobierno portefio 7 \_.. RS ; \ =5
anu.nuo el iniciode procesgs de mtegraaon .  RonkIao siikia P
sociourbana en cuatro barrios de la Ciudad: Barrio / i & Ley*5799 sancionadaen207
Mugica (ex. Villa 31-31bis), Villa 20, Playén de ’ A ‘ e b
Chacaritay Rodrigo Bueno. R s ey g
i % VILLA 20 > S 7
Estos proyectores avanzaron con distintos disenos, u L e
&, Ley N° 5705 (2016). 5)
alcances y metodologias, pero en lineas generales © Juegos Olimpicos Juveniles de 2018 o
a8 9116 familias® / N NS~
contemplaban la construccion de viviendas nuevas 1600 viviendas nuevast /- S~ Ny
(pararelocalizar familias ubicadas en nuevas trazas S
de calles, pasajes, espacios publicos), el tendido de ; y 4 £, LAS LEVES DE URBANIZACION
infraestructura de servicios publicos, el ; : i 5 HABITANTES
. 5 0. 0 A 0 05 1 2 3 4 \ / B} VIVIENDAS NUEVAS
mejoramiento de viviendas, espacios verdes, y T T : @ Vs asevTanENTo
yeccion Gauss Krugger Buenos Aires /. NHT | URBANIZACION

politicas de regularizacién dominial.



Monitoreo comunitario de los
proyectos de integracion 2021-2023

En 2021y 2023, desde AClJ junto a habitantes de los barrios
realizamos un monitoreo comunitario de las obras de
integracion sociourbana del Barrio Mugica, la Villa 20y el
Playén de Chacarita, con el objetivo de evaluar los impactos,
identificar patrones de abordaje y complejizar los anélisis de
las politicas publicas.

El monitoreo tuvo dos dimensiones;
e analisis del presupuesto y las contrataciones publicas
e evaluacion de impactos y percepciones comunitarias
respecto de las obras

iCUANTO AVANZO LA

REURBANIZACION
EN EL BARRIO PADRE

CARLOS MUGICA ===

EN EL PERIODO 2016-20212

DICIEMBRE 2021

EL PROYVECTO DE

IMPACTOS DEL PERI0DO 2016-2023 ~

INEORME COMPARATIVO SOBRE
LOS PROCESOS DE
REURBANIZACION DEL

BARRIO MUGICA,

VILLA 20 Y PLAYON |

DE CHACARITA

ABRIL 2024

0000 v
eoraigityupncs PARTNERSHIP

(CUANT AT

EL PROYECTO

DE REURBANIZACION
DE LA VILLA 207 s

IMPACTOS DEL PERIODO 2016-2023

MAYO 2024



https://acij.org.ar/wp-content/uploads/2024/06/Informe-comparativo-reurbanizacion-ACIJ.pdf
https://acij.org.ar/wp-content/uploads/2022/05/informe-vFinal-interactiva.pdf
https://acij.org.ar/wp-content/uploads/2024/05/Reurbanizacion-Villa-20.pdf
https://acij.org.ar/wp-content/uploads/2024/05/Reurbanizacion-Playon-1.pdf

Distribucion de presupuesto segun
tipo de obray barrio

El analisis muestra
que la construccion o
mejoramiento de
viviendas concentra la
mayor parte del

VIVIENDA Y
MEJORAMIENTOS

INFRAESTRUCTURA

presupuesto, aunque
con con diferencias
segun el proyecto
urbano de cada barrio.

ESPACIO PUBLICO
Y EQUIPAMIENTO*

EDUCACION
Fuente: ACIJ a partir de datos de GCBA.

SALUD

20% 40% 609 80% 100%

B sArriO MuGicA [ vitta 20 [ PLAYON DE CHACARITA
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Acceso a vivienda nueva
por poblacion, y por barrio

VILLA 20 PLAYON DE CHACARITA BARRIO MUGICA
DE FAMILIAS DE FAMILIAS DE FAMILIAS
DEL BARRIO DEL BARRIO DEL BARRIO

por la igualdad y la justicia

Sin embargo, la
proporcion de familias
gue recibieron
soluciones
habitacionales

definitivas vario
significativamente
segun el barrioy su
poblacion.

Fuente: ACIJ a partir de datos de GCBA.




Aun con diferencias significativas en el alcance y las soluciones
habitacionales previstas, la evaluacion del impacto de las obras de
vivienda nueva muestra mejoras concretas y directas en las
condiciones habitacionales de los barrios.

En Villa 20, la comparacion entre la situacion previa y posterior a la
relocalizacion evidencia una reduccion del hacinamiento y una mejor
adecuacion entre tamano de las viviendas y la composicion familiar.
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VILLA 20

2016 (CENSO) 2023 (ENCUESTA)

I conexion iNFoRMAL [ CONEXION FORMAL (CON Y SIN MEDIDOR)

VILLA 20

2016 (CENSO) 2023 (ENCUESTA)

I conexion INFORMAL [ CONEXIGN FORMAL (CON Y SIN MEDIDOR)

PLAYON DE CHACARITA

2016 (CENSO) 2023 (ENCUESTA)

I conexion INFORMAL [ CONEXIGN FORMAL (CON Y SIN MEDIDOR)

PLAYON DE CHACARITA

92,5%

2016 (CENSO) 2023 (ENCUESTA)

I coNexioN INFORMAL [ CONEXIGN FORMAL (CON Y SIN MEDIDOR)
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También se observa una
mejora sustancial en el
acceso formal a los
servicios publicos,
aunque parte de este

impacto se explica por la
relocalizacion a las
viviendas nuevas.

Fuente: Censo de Villa 20 y Playon de Chacarita
(IVC, 2016); relevamiento propio (ACIJ, 2023).




“..entodos los casos los procesos de reurbanizacion
acercan servicios publicos, vivienda e infraestructura a
los habitantes de barrios populares. El desafio
pendiente es lograr que estos beneficios se extiendan
de manera igualitaria al interior de la poblaciony (...) a
otros barrios populares que padecen vulneraciones de
derechos semejantes. Para ello, sostener la inversion
publica (...) es esencial”.

Fuente: ACIJ (2023). Informe comparativo sobre los procesos de reurbanizacion del
Barrio Mugica, Villa 20 y Playdn de Chacarita.




La paralizacion o suspension de las obras de infraestructura
en curso implica una enorme dilapidacion de la inversion
publica acumulada en la ultima década en materia de
habitacional, en la medida en que las obras interrumpidas se
deteriorany se recrean las condiciones de precariedad que
debian recuperarse.

En este contexto, el fuerte recorte presupuestario en
programas de integracion sociourbana en barrios populares
en el Proyecto de Presupuesto 2026 es especialmente grave.
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Programas destinados
a Personas en Situacion
de Calle




Nota metodoldgica

Para 2026, tras cambios en los organigramas del Ministerio y reacomodamiento de las partidas presupuestarias, los
programas destinados a personas en situacién de calle son los siguientes:

-> Programa 29- Asistencia familias de alta vulnerabilidad social - Incorpora las partidas destinadas a los
subsidios habitacionales - Decreto 690 (ex Programa 43), el Programa de “hotelados” (ex Programa 42 -
Decreto N° 574/09 )y la asistencia de vivienda transitoria de cooperativas.

->  Programa 30- Asistencia integral a los sin techo - que engloba a las actividades de los Centros de Inclusion
Social (CIS) (ex Programa 44).

Programa 51 - Asistencia Inmediata Ante La Emergencia Social - asociado a la Red de Atencién (ex Buenos
Aires Presente - BAP), que incluye los nuevos dispositivos DIPA (ex Programa 45).

0000

por la igualdad y la justicia



Representacion de programas para PSC
en relacion a presupuesto de GCBA

0,80%

9 0,
0,59% 061% 0,61%

0,57%

0,60%

0,44% 0,43%

040% 041%

0,40%

0,20%

0,00%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(vig)  (PP)
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Las partidas
agregadas de los tres
programas de PSC
representan, como en
el 2025, el 0,6% del

presupuesto total del
GCBA.

* Referencia del Grafico - Representacion sobre
valores nominales. Para 2016-2024 toma
devengado total; 2025 presupuesto vigente a
segundo trimestre, 2026 Proyecto de Presupuesto.




Situacion de calle: partidas
presupuestarias 2016-2026

(pesos constantes)

B Vigente [I@ Devengado
125.000

100.000

75.000

millones

50.000

25.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Con un presupuesto
total de 106.223
millones, representa el
10,5% del presupuesto
total del MDHH.

En términos reales

presenta un aumento
del 3,8% en relacion al
2025 (REM).

El aumento seria del 13% segun el
indice del PP26.

* Referencia del Grafico - Pesos constantes segun
REM para las tres partidas agregadas. Para 2025
se toma el devengado al 2° trimestre; para 2026 el
Proyecto de Presupuesto.




Situacion de calle: Distribucion de En la distribucion de

presupuesto por programa las partidas

presupuestarias
B BAP/ReddeAtencion [l Hoteles + Subsidios [l CIS/ Paradores recupera cierta
preponderancia el
Programa de
Subsidios

100,0%

75,0%

habitacionales (P.29)
en relacion alos CISy
la Red de Atencion.

50,0%

25,0%

* Referencia del Gr‘éficol-dPesos ccc)jnstantles segllrll
: REM. 2023-2024 toma el devengado total, 2025 e
2023 (dev) 2024 (dev) 2025 (vig) 2026 (PP) vigente; 2026 el Proyecto de Pr‘gsupuesto.

0,0%
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PSC - Subsidios habitacionales y

hoteles
(Programa 29)

B Vigente [ Devengado

80.000
60.000

40.000

millones

20.000

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(21) (PP)
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Los programas de
subsidios y hoteles
presentan un 23,4% de
aumento interanual en
terminos reales (REM)
en el Proyecto 2026.

El aumento seria del 34,3% segun
el indice del PP26.

* Referencia del Grafico - Pesos constantes segun
REM. Para 2025 se toma el devengado al 2°
trimestre; para 2026 el Proyecto de Presupuesto.




PSC - Centros de Inclusion Social
En contraste, el

(Programa 30) Proyecto 2026
presenta una
B Vigente [ Devengado I“edU.CCi(')n del 5,8%
60.000 interanual (REM) para
el programa de CIS.

Segun el indice PP26, habria un
S aumento del 3,3%.

Destaca también que solo se

haya ejecutado el 30,3% del
23000 presupuesto vigente al 2°

trimestre de 2025.

millones

0 * Referencia del Grafico - Pesos constantes segun
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2((21%5 %glza? SIS o e TG e el
trimestre; para 2026 el Proyecto de Presupuesto.
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PSC - Red de Atencion
(Programa 51)
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12.500

10.000
7.500
5.000

2.500

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
@n (PP

0000

por la igualdad y la justicia

Finalmente, las
partidas destinadas a
la Red de Atenciodn
presentan una caida
del 36,6% interanual
en términos reales
(REM) en el Proyecto

2026.

La caida seria del 31% segun el
indice del PP26.

* Referencia del Grafico - Pesos constantes segun
REM. Para 2025 se toma el devengado al 2°
trimestre; para 2026 el Proyecto de Presupuesto.




La politica para personas en situacion de calle del Ministerio de
Desarrollo Humano y Habitat se ha profundizado en los ultimos anos,
gracias al aumento presupuestario y la diversificacion de los
dispositivos de alojamiento de emergencia.

Sin embargo, el abordaje actual, por su propio diseno, no resuelve la
problematica de fondo. Para revertirla, se requiere de una politica
habitacional integral que trascienda el abordaje de la emergenciay
sea liderada por el Instituto de Vivienda de la Ciudad (IVC), 6rgano
encargado del disefio y ejecucion de las politicas de vivienda, pero
gue se encuentra cada vez mas desfinanciado.
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Comentarios finales




Principales datos del Proyecto de Presupuesto 2026

N

Los recursos totales del GCBA presentan un aumento del 3,67% respecto al afio en curso (REM).

Sin embargo, el Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat ve reducidas sus partidas 2,94% respecto del
presupuesto vigente en 2025 (REM).

El presupuesto previsto para organismos de vivienda es el mas bajo de los tltimos catorce ainos, con una caida
del 22,9% en términos reales respecto del vigente 2025 (REM). De ellos, el Instituto de Vivienda de la Ciudad
(IVC) ve su presupuesto total reducido un 14,5% en términos reales.

Se observa un aumento en la representacion de obras de emergencia en relacién a los proyectos integrales de
reurbanizacion de barrios populares. La DGGIS concentra casi el 30% del presupuesto vigente de obras en
barrios populares en 2024-2025 y el 40% del presupuesto ejecutado al segundo trimestre de 2025.

Los programas destinados a personas en situacion de calle presentan en conjunto un aumento del 3,8% en
relacién al 2025 (REM). En la distribucién recupera preponderancia el Programa de Subsidios habitacionales
(que presenta un 23,4% de aumento interanual), en desmedro de los Centros de Inclusion Social (cae 5,8%) vy la
Red de Atencidn (cae 36,6%).
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Conclusiones

-> Lareduccidén sostenida de las partidas destinadas a programas de integracion sociourbana implica una grave
vulneracion de derechos para las familias que habitan barrios populares y acentta la segregacion urbana, la
precariedad habitacional y el acceso deficitario a los servicios basicos, con consecuencias directas en las
condiciones de vida y salud de la poblacion.

- Lainterrupcion, paralizacién o suspension de las obras en curso implica una enorme dilapidacion de la
inversion publica acumulada en la Gltima década en materia de habitacional y de infraestructura (tanto en
barrios con proyectos de reurbanizacion en curso, como en otros no integrales).

La politica para personas en situacién de calle se ha fortalecido en los Ultimos afos gracias al aumento
presupuestario y la diversificacion de los dispositivos. Sin embargo, los programas requieren de una politica
habitacional integral, que permita trascender el abordaje de la emergencia, que deberia encabezar el propio
Instituto de Vivienda de la Ciudad, cada vez mas desfinanciado.
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Anexos




Anexo | - Partidas incluidas en el analisis

El andlisis incluye la totalidad de las partidas del Instituto de Vivienda de la Ciudad (IVC) y de la Corporaciéon Buenos
Aires Sur en el periodo 2013-2025; las partidas correspondientes a la Unidad de Gestion de Intervencién Social (UE
9470) entre 2013-2019, previo a su incorporacion al IVC; las partidas correspondientes al Programa de Habitat
(Prog. 19) y Mejoramiento de Villas (Prog. 30) de la Secretaria de Habitat de Inclusién (UE 117) entre 2013-2015,
luego parte de la Subsecretaria de Habitat e Inclusion (UE 9700) entre 2016-2019; y las partidas correspondientes al
proyecto del Barrio Mugica (Villa 31-31bis) gestionadas por la Secretaria de Integracion Social y Urbana (UE 2175,y
7450) entre 2016 y 2020, por la UPE Urbanizacién Barrio Padre Carlos Mugica (UE 489) entre 2021y 2024,y por la
Subsecretaria de Abordaje Territorial y Obras (UE 1028 y 1020) en el Programa Abordaje Territorial Barrio Padre
Carlos Mugica (Prog. 21y 72) desde 2025.
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Anexo Il - Recursos sobre situacion en barrios populares

Acceso seguroala
energia eléctricaen
Villa 21-24-Zavaleta

Derecho al aguay
saneamiento en Villa
21-24-Zavaleta:

una deuda histdrica
y urgente

Condiciones de vida
en barrios populares

Andlisis de nueve barrios de seis
provincias de la Argentina

Diciembre 2024

Furdatiin
0c0e , £b,. T eeve .gh,
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https://acij.org.ar/wp-content/uploads/2025/08/Informe-ACIJ-La-Poderosa-Condiciones-de-vida-en-barrios-populares.pdf
https://acij.org.ar/wp-content/uploads/2025/10/Acceso-seguro-a-la-energia-Villa-2124-Zavaleta.pdf
https://acij.org.ar/wp-content/uploads/2025/04/Derecho-al-agua-y-saneamiento-en-Villa-2124-Zavaleta.pdf?utm_source=mailup&utm_medium=email&utm_campaign=general
https://lapoderosa.acij.org.ar/

Anexo Il - Recursos sobre situacion en barrios populares

INFORME COMPARATIVO SOBRE {CUANTO AVANZO (CUANTO AVANZO LA 3
LOS PROCESOS DE EL PROYECTD ;CUANTO AVANZO REURBANIZACION
REURBANIZACION DEL DE REURBANIZACIGN EL PROYECTO DE EN EL BARRIO PADRE

BARRI0 MUGICA, REURBANIZACION DE
VILLA 20 Y PLAYON DE LA VILLA 207 e s SLAYON DE ChacAriTaz. [ | CARLOS MUGICA =

DE CHACARITA IMPACTOS DEL PER|'[]D[] 2016-2023 IMPACTOS DEL PERI0DO 2016-2023 EN EL PER”]DU 2016-20217

ABRIL 2024

o e o 0 anngRAC" ING o
vy SORTRENSHI MAY0 2024 ..,9‘00 SARTNERSHIS: DICIEMBRE 2021



https://acij.org.ar/wp-content/uploads/2024/06/Informe-comparativo-reurbanizacion-ACIJ.pdf
https://acij.org.ar/wp-content/uploads/2024/05/Reurbanizacion-Villa-20.pdf
https://acij.org.ar/wp-content/uploads/2022/05/informe-vFinal-interactiva.pdf
https://acij.org.ar/wp-content/uploads/2024/05/Reurbanizacion-Playon-1.pdf

Anexo lll - Recursos sobre Situacion de Calle

Personas en
situacion de calle
en la Ciudad de
Buenos Aires
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https://acij.org.ar/wp-content/uploads/2025/05/Informe-Personas-en-Situacion-de-calle-en-CABA.pdf?utm_source=mailup&utm_medium=email&utm_campaign=general

Anexo IV - Recursos sobre Alquileres en el AMBA

0000 ces & [ @Wmsrmn e 0000 Scrs S [Jmmmse @Bumumm:
DEUDA EL ALQUILER DE PIEZAS ALQUILAR EN LOS BARRIOS
’ EN HOTELES-PENSION A
POPULARES DEL AREA
HABITABILIDAD Y CONVENTILLOS EN LA METROPOLITANA DE
Y ALQUILER CIUDAD DE BUENOS AIRES: BUENOS AIRES: condiciones

La situacién de los

sociales,
hogares inquilinos

cio onémica y acional
i ok

encuesta
inquilina

UM R e
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https://acij.org.ar/wp-content/uploads/2024/10/Encuesta-inquilina-2024-CELS-ACIJ-IDAES-CONICET-GEO-UBA.pdf
https://acij.org.ar/wp-content/uploads/2023/11/Informe-de-inquilinatos.pdf?utm_source=mailup&utm_medium=email&utm_campaign=general
https://acij.org.ar/wp-content/uploads/2023/11/Informe-barrios-populares.pdf?utm_source=mailup&utm_medium=email&utm_campaign=general

